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Na osnovu ¢1.329t¢.10a Zakona o privrednim drustvima(Sluzbeni glasnik RS br.36/11,99/11.83/14,
dp zakona 5/15,44/18.95/18,91/19 i 109/21) Skupstina akcionara na vanrednoj sednici odrzanoj
dana 2022.god. sa glasova Za, protiv i uzdrzanih donela je

Predlog
Politikunaknada

¢lanovima Nadzornog Odbora i ¢lanovima Izvrinog Odbora direktora

Politika naknada ¢lanovima Nadzornog odbora i &lanovima Izvrinog odbora direktora Kopaonik*
AD Beograd, predvida kontinuirani vid naknada u Kopaonik AD Beograd (u daljem tekstu Drustvo)
prilagoden dvodomom modelu upravljanja u skladu sa odredbama Zakona o privrednim drustvima.
Politika naknada zasniva na zakonskim propisima i preporukama domace i medunarodne prakse

korporativnog upravljanja €iji je cilj motivacija ¢lanova Nadzornog odbora i ¢lanova Izvrinog
odbora direktora Drustva za njihovo aktivno i odgovorno sprovodenje funkcije.

Predmet uredenja i pravni okvir

Politika naknada daje pravni okvir za utvrdivanje ¢lanovima Nadzornog odbora i ¢lanovima
Izvrinog odbora direktora Drustva.
Svrha i osnovna naela kojima se rukovodi ova Politika naknada su :

1. Privla€enje i zadrzavanje profesionalaca odgovornih za uspesno poslovanje Drustva i

ostvarenje strategije poslovanja, dugoroé¢nih interesa i odrZivosti Drustva.

2. Garancija da Drustvo dodeljuje naknade zasnovane na uspesnosti, koji ¢e ¢lanove
Nadzornog Odbora i ¢lanove Izvrinog Odbora direktora nagradivati za njihovu predanost
strategiji i radu u interesu Drustva na transparentan i jasan nacin.

- Podsticanje i promociju korporativne kulture, poslovne etike i stru¢nog upravljanja
poslovnim rizicima uz postavljanje sistema naknada da ne podsti¢e na preduzimanje radnji
koje iziskuju nerazumne rizike. -

4. Pravilno i kvalitetno upravljanje sredstvima Drustva.,

5. Primena dobre domace i medunarodne korporativne i poslovne prakse naknada

menadZmentu.

Jednako vrednovanje stru¢nosti i odgovornosti bez diskriminacije.

7. Motivacija ¢lanova Nadzornog odbora i ¢lanova [zvrSnog odbora direktora da postupaju u

najboljem dugoro¢nom interesu Drustva.
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Naknade

Ukupna naknada ¢lanova Nadzornog odbora i ¢lanova IzvrSnog odbora direktora sastoji se od :
1. Fiksnog dela naknade i
2. Varijabilnog dela naknade




1. Fiksni deo naknade

Svrha odredivanja fiksnog dela naknade je privacenje i zadrzavanje profesionalaca sa potrebnim
znanjem, vestinom, iskustvom i odgovornosti za poslovodenje i upravljanje Drustvom, kao i jacanje
trZisne pozicije Drustva,

Clanovima Nadzornog odbora priprada meseéna naknada u visini od 100% zarade po zaposlenom u
Drustvu ostvarene u prethodnom mesecu u odnosu na mesec u kome se vrsj isplata naknade.
Predsedniku Nadzornog odbora priprada naknada iz prethodno stava uveéana za 50%.

Clanovi Izvr$nog odbora direktora im Ju pravo na zaradu u skladu sa Ugovorom o raduy pravo na

mesecu u odnosu na mesec u kome se vrsi isplata naknade.Clanovima Izvr$nog odbora direktora
pripada mese¢na naknada u visini od 80% zarade po zaposlenom u Drustvu u prethodnom mesecu u
odnosu na mesec u kome se vrsi isplata naknade.

Fiksni deo naknade ne zavisi od u¢inka ili od ispunjenja postavljenih ciljeva, ne sadri elemente
podsticajnih u¢inaka u smislu preduzimanja poslovnih rizika.

2. Varijabilni deo naknade

Varijabilni deo naknade omogucava povezivanje interesa &lanova IzvrSnog odbora direktora i
¢lanova Nadzornog odbora sa dugoroénim interesom Drugtva i njegovih akcionara.

Varijabilni deo naknade u noveu obraCunava se po finansijskim kriterijumima -

* Ako ostvarena dobit Drustva iznosi 85% ili manje od iznosa dobit; predvidene Poslovnom
politikom,za tu godinu, &lanovi Nadzornog odbora i Izvrsni odbor direktora ne ostvaruju pravo na
varijabilni deo naknade.

* Ako ostvarena dobit Drustva iznosi vise od 85% ali manje ili jednako 100% iznosa dobiti
predvidene Poslovnom politikom za tu godinu, &lanovi Nadzornog odbora i Izvréni odbor direktora
ostvaruju pravo na iznos varijabilnog dela naknade u noveu u visini od 100% fiksnog dela naknade
Uz Srazmerno umanjenje tako da se za svaki ceo procenat umanjenja ostvarena dobit u odnosu na
planiranu dobit, varijabilni deo naknade u noveu umanjuje za 2,5%.

* Ako ostvarena dobit Drustva iznosi vise od 100% ali manje ili Jjednako 125% iznosa dobiti
predvidena Poslovnom politikom za tu godinu, ¢lanovi Nadzornog odbora i Izvrni odbor direktora
ostvaruju pravo na varijabilni deo naknade u noveu u visini od 100% fiksnog dela naknade,uz
Srazmerno uvecanje tako da se za svaki ceo procenat uvecanja ostvarene dobiti u odnosu na
planiranu,varijabilni deo naknade u noveu uvecava za 1% a najvide do 125% iznosa varijabilnog
dela naknade.

* Ako se ostvari dobit Drustva vide od 125% iznosa dobiti predvidene Poslovnom politikom za tu
godinu, ¢lanovi Nadzornog odbora i Izvréni odbor direktera, ostvaruju pravo na iznos varijabilnog
dela od 125%, a Skupstina akcionara moze doneti odluku o dodatnoj nagradi.

Nefinansijski uslov za isplatu naknade u godini u kojoj se ostvaruje naknada je da nisu utvrdene
nepravilnost u poslovanju i upravljanju Drudtvom od strane &lanova Nadzornog odbora i Izvrinog
odbora direktora, ,

Varijabilni deo naknade ne moze biti odreden kao uéesée u raspodeli dobiti Drustva.

3. Ostale naknade i pogodnosti

U slu¢aju prestanka funkcije ¢lana Nadzornog odbora pre isteka mandata, ¢lanovi Nadzornog
odbora imaju pravo na naknady koja traje do imenovanja novog ¢lana Nadzornog odbora u skladu
sa Zakonom. Clanovi Nadzornog odbora nemaju pravo na isplatu otpremnine ili isplatu bilo koje
druge naknade ili obestecenja, po osnovu prestanka funkcije.

U sluéaju prestanka funkcije ¢lana Izvrinog odbora direktora pre isteka mandata, ¢lanovi [zvrinog
odbora direktora imaju prava iz prethodnog stava kao i &lanovi Nadzornog odbora.



U sluéaju prestanka funkeije ¢lana Izvrnog odbora direktora pre isteka mandata, ¢lanovi 1zvrinog
odbora direktora imaju prava iz prethodnog stava kao i ¢lanovi Nadzornog odbora.

Ostale naknade i pogodnosti obuhvataju :

- Pravo na naknadu svih troSkova nastalih u vr§enju funkcije

- Tro8kove putovanja u mati¢nu zemlju

- Celodnevno koriséenje telefona

- Korid¢enje sluzbenog automobila u sluzbene svrhe o trosku Drustva

Direktori Ogranaka i menadZeri prodaje imaju pravo na varijabilan deo stimulacije u toku godine
zavisno od postignutih rezultata ¢iji iznos odreduje Nadzorni odbor.

Pri odredivanju stimulacije vodiée se ra¢una o njihovom uticaju i doprinosu rada Ogranka, razvoju
Drustva, organizacionoj i pravnoj odgovornosti kod preduzimanja radnji sloZenosti i odgovornosti u

radu. Varijabilni deo stimulacije ne moze biti odreden kao uces¢e u raspodeli dobiti Drustva.
4. Uticaj zarada i uslova zarada zaposlenih na Politiku naknada

Pri odredivanju ove Politike naknada ¢lanova Nadzornog i Izvrsnog odbora direktora, u obzir su
uzeti uslovi koji se odnose na zarade i druga primanja zaposlenih i uslovi rada zaposlenih sli¢nih
kvalifikacija i kompentencija, odnosno znanja, vestina i iskustva ali sa manjim stepenom
odgovornosti. '

5. Postupak donoSenja, sprovodenja i nadzora nad Politikom naknada

Skupstina Dru$tva donosi ovu Politiku i njene izmene i dopune, na predlog Nadzornog odbora
odluke kojima se usvaja ova Politika i njene izmene i dopune donose se u skladu sa Zakonom o
privrednim drustvima, Statutom Drustva i Poslovnikom o radu Skupétine.

Ako Drustvo nema usvojenu Politku naknada, a Skups$tina ne usvoji predlozenu Politiku naknada,
Drustvo moze da nastavi sa isplatom naknada Nadzornom odboru i ¢lanovima Izvrinog odbora
direktora u skladu sa svojom postoje¢om praksom, a u tom slu¢aju Nadzorni odbor predlaze ovu
Politku Skupstini na usvajanje najmanje jednom u &etiri godine, kao izmene i dopune kad su one
potrebne.

6. Odstupanje od Politike naknada

Drustvo moZe privremeno odstupiti od ove Poltike naknada ako je to neophodno, jer se polozaj
Drustva znacajno pogor$ao, odnosno ako to zahteva dugoro¢na odrzivost poslovanja Drustva ili
nepredvidljive okolnosti koje mogu bitno nepovoljno uticati na poslovanje Drustva. Zbog ega dalje
ispla¢ivanje naknada u utvrdenim iznosima ne bi objektivnd bilo opravdano.

7. Prelazne i zavrSne odredbe

Ova Politika utvrduje se za period od 4 god.

Ova Politika stupa na snagu danom usvajanja a primenjuje se za poslovnu 2023 god.
Fiksni deo naknade ¢lanovima Izvr$nog odbora direktora primenjuje se od 01.07.2023.god.
Ova Politika objavljuje se na internet stranici Drustva.
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